
 
 
 
 
 
 

 
��������
������Ǥ���������������� 

���������������������������� 
 
 

DĂŝŶĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�� 

���	�����	�����
������� 

������������ 
�ŽůŽƌŝŶŐ��ŽŽŬ 

EĞǁ�zŽƌŬ��ĚŝƟŽŶ 
�Ǉ�<ƌŝƐƟŶĞ�,ŽīŵĂŶŶ 
 
dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



Ϯ� 

 

�ϱϵ 

 



ϱϴ� 

 

Z��ÊÃÃ�Ä����t���W�¦�Ý  
 

KĨ�WŽŽůƐ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ 
ǀĞƌŶĂůƉŽŽůƐ͘ŵĞ 

 

dŚĞ�sĞƌŶĂů�WŽŽů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĞĞĨƌŽŐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů 
ǀĞƌŶĂůƉŽŽů͘ŽƌŐ 

 

�ŵƉŚŝďŝĂ�tĞď 
ĂŵƉŚŝďŝĂǁĞď͘ŽƌŐ 

 

EŽƌƚŚĞĂƐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ��ŵƉŚŝďŝĂŶ�ĂŶĚ�ZĞƉƟůĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚƉĂƌĐ͘ŽƌŐͬŽƵƌͺƉƌŽĚƵĐƚƐ 

 

�ŽƌŶĞůů�>Ăď�ŽĨ�KƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ 
ďŝƌĚƐ͘ĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵ 

 

'Ž��ŽƚĂŶǇ 
ŐŽďŽƚĂŶǇ͘ŶĞǁĞŶŐůĂŶĚǁŝůĚ͘ŽƌŐͬ 

�ϯ 

 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ  
 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ�'ĞŽƌŐĞ�:͘�DŝƚĐŚĞůů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�DĂŝŶĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞĚ͕�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DĂŝŶĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŝůĚůŝĨĞ͕�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝŽůŽŐǇ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞƌŶĂů�WŽŽůƐ�ĨŽƌ�DĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ��ŵƉŚŝďŝĂŶ�ĂŶĚ�ZĞƉƟůĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�,ŝƌƵŶĚŽ�
tŝůĚůŝĨĞ�ZĞĨƵŐĞ͕�ĂŶĚ��ůŽƐĂ�^ƚƵĚŝŽ͘� 
 
/�ƚŚĂŶŬ��ƌ͘��ƌĂŵ��ĂůŚŽƵŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
/ŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďǇ��ƌ͘��ĂƌůǇ��ĂŬŝŶ͕��ƌ͘�>ƵŬĞ�'ƌŽī͕� 
�ƌ͘�<ƌŝƐƟŶĞ�,ŽīŵĂŶŶ͕�>ǇĚŝĂ�<ŝĨŶĞƌ͕��ƌ͘�<ĞǀŝŶ�ZǇĂŶ͕��ƌ͘�sĂůŽƌŝĞ�dŝƚƵƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďǇ��ƌ͘�<ƌŝƐƟŶĞ�,ŽīŵĂŶŶ͘ 
 
&ĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�:ŽĂŶŶĞ��ůĞǆ͕��ƌ͘�>ƵŬĞ�'ƌŽī͕� 
�ƌ͘�DĂůĐŽůŵ�,ƵŶƚĞƌ�:ƌ͕͘�DŽůůǇ�:ĞĂŶ�>ĂŶŐůĂŝƐ�WĂƌŬĞƌ͕���ĞůŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�
'ƵĚƌƵŶ�<ĞƐǌŽĞĐǌĞ͕��ƌĂŵ�DĐ�ŽŶŶĞůů͕�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�K͛>ĞĂƌǇ͘��ŽůŽƌŝŶŐ�
ƉĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ďǇ��ůŝƐŚĂ�>ĂŶĚ͕�,ĞƌďŝĞ�DĐ�ŽŶŶĞůů͕� 
WĂƚƌŝĐŝĂ�DĐ�ŽŶŶĞůů͕��ůŝ�^ĞƚŚ�WĂƌŬĞƌ͕�>ĂƵƌĂůŝ�>ĂŶŐůĂŝƐ�WĂƌŬĞƌ͕�ĂŶĚ� 
WŝƉĞƌ�^ƚƵĂƌƚ�WĂƌŬĞƌ͘�>ĂǇŽƵƚ�ďǇ�ZĞŶĂ��ĂƌĞǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�;ϮϬϭϴͿ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�ĂŶĚ� 
<ƌŝƐƟŶĞ�,ŽīŵĂŶŶ͘� 
 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǀĞƌŶĂůƉŽŽůƐ͘ŵĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�h^�͘� 



ϰ� 

 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ ......................................................................... ϯ 

tŚĂƚ�/Ɛ�Ă�sĞƌŶĂů�WŽŽů͍ ..................................................................... ϳ 

�ŵƉŚŝďŝĂŶƐ ...................................................................................... ϴ 

^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ��ŐŐƐ�ĂŶĚ�>ĂƌǀĂĞ ....................................................... ϴ 

tŽŽĚ�&ƌŽŐ��ŐŐƐ�ĂŶĚ�dĂĚƉŽůĞƐ ..................................................... ϵ 

�ůƵĞ-^ƉŽƩĞĚ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ .......................................................... ϭϬ 

^ƉŽƩĞĚ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ ................................................................... ϭϭ 

:ĞīĞƌƐŽŶ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ ................................................................. ϭϮ 

DĂƌďůĞĚ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ.................................................................. ϭϯ 

dŝŐĞƌ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ ....................................................................... ϭϰ 

�ĂƐƚĞƌŶ�EĞǁƚ .............................................................................. ϭϱ 

EŽƌƚŚĞƌŶ��ƵƐŬǇ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ ...................................................... ϭϲ 

&ŽƵƌ-dŽĞĚ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ ............................................................... ϭϳ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĞĚďĂĐŬ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ .................................................. ϭϴ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�dŽĂĚ ........................................................................... ϭϵ 

�ĂƐƚĞƌŶ�^ƉĂĚĞĨŽŽƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϮϬ 

'ƌĂǇ�dƌĞĞĨƌŽŐ ............................................................................. Ϯϭ 

^ƉƌŝŶŐ�WĞĞƉĞƌ ............................................................................. ϮϮ 

�ƵůůĨƌŽŐ ....................................................................................... Ϯϯ 

'ƌĞĞŶ�&ƌŽŐ ................................................................................. Ϯϰ 

WŝĐŬĞƌĞů�&ƌŽŐ ............................................................................... Ϯϱ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞŽƉĂƌĚ�&ƌŽŐ .............................................................. Ϯϲ 

tŽŽĚ�&ƌŽŐ .................................................................................. Ϯϳ 

�ϱϳ 

W½�ÄãÝ 
 

�½ç��&½�¦�/Ù®Ý  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�/ƌŝƐ�ǀĞƌƐŝĐŽůŽƌ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƵƌǀǇ�ǀŝŽůĞƚ�ƉĞƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ�ďĂƐĞƐ͖�ůĞĂǀĞƐ�ůŽŶŐ�

ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚĞĚ 
^ŝǌĞ͗�Ϯ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�DŽŝƐƚ�Žƌ�ǁĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂůŽŶŐ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƉŽŶĚƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�

ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŐƐ 



ϱϲ� 

W½�ÄãÝ 
 

&��ã«�Ù¥Ê®½  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�,ŽƩŽŶŝĂ�ŝŶŇĂƚĂ 
dƌĂŝƚƐ͗�dŚŝĐŬ�ŐƌĞĞŶ�ƐƚĞŵƐ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ͖�ǁŚŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ͖�

ĨĞĂƚŚĞƌ�ƐŚĂƉĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŇŽĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ� 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�Ϯ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�KŶůǇ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ� 

�ϱ 

 

ZĞƉƟůĞƐ .......................................................................................... Ϯϴ 

�ŽŵŵŽŶ�^ŶĂƉƉŝŶŐ�dƵƌƚůĞ .......................................................... Ϯϴ 

WĂŝŶƚĞĚ�dƵƌƚůĞ ............................................................................ Ϯϵ 

^ƉŽƩĞĚ�dƵƌƚůĞ ............................................................................ ϯϬ 

�ůĂŶĚŝŶŐ͛Ɛ�dƵƌƚůĞ ........................................................................ ϯϭ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�tĂƚĞƌ�^ŶĂŬĞ ............................................................... ϯϮ 

ZŝďďŽŶ�^ŶĂŬĞ ............................................................................. ϯϯ 

�ŽŵŵŽŶ�'ĂƌƚĞƌ�^ŶĂŬĞ .............................................................. ϯϰ 

/ŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ ................................................................................. ϯϱ 

&ĂŝƌǇ�^ŚƌŝŵƉ ............................................................................... ϯϱ 

DŽƐƋƵŝƚŽ�>ĂƌǀĂ .......................................................................... ϯϲ 

WƌĞĚĂĐĞŽƵƐ��ŝǀŝŶŐ��ĞĞƚůĞ�>ĂƌǀĂ�;tĂƚĞƌ�dŝŐĞƌͿ .......................... ϯϳ 

�ƌĂŐŽŶŇǇ�>ĂƌǀĂ .......................................................................... ϯϴ 

�ĂĚĚŝƐŇǇ�>ĂƌǀĂ ........................................................................... ϯϵ 

tĂƚĞƌ�ďŽĂƚŵĂŶ ......................................................................... ϰϬ 

�ĂŵƐĞůŇǇ�>ĂƌǀĂ .......................................................................... ϰϭ 

'ŝĂŶƚ�tĂƚĞƌ��ƵŐ ........................................................................ ϰϮ 

�ŝƌĚƐ ............................................................................................... ϰϯ 

�ĂƌƌĞĚ�Kǁů ................................................................................. ϰϯ 

DĂůůĂƌĚ ....................................................................................... ϰϰ 

tŽŽĚ��ƵĐŬ ................................................................................ ϰϱ 

^ƉŽƩĞĚ�^ĂŶĚƉŝƉĞƌ ..................................................................... ϰϲ 

'ƌĞĂƚ��ůƵĞ�,ĞƌŽŶ ....................................................................... ϰϳ 



ϲ� 

 

DĂŵŵĂůƐ ....................................................................................... ϰϴ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĂĐŬ��ĞĂƌ .................................................................. ϰϴ 

tŚŝƚĞ-dĂŝůĞĚ��ĞĞƌ ...................................................................... ϰϵ 

ZĞĚ�&Žǆ ...................................................................................... ϱϬ 

ZĂĐĐŽŽŶ ..................................................................................... ϱϭ 

�ŽďĐĂƚ ........................................................................................ ϱϮ 

WůĂŶƚƐ ............................................................................................. ϱϯ 

ZĞĚ�DĂƉůĞ .................................................................................. ϱϯ 

tŝŶƚĞƌďĞƌƌǇ ............................................................................... ϱϰ 

DĞĂĚŽǁƐǁĞĞƚ ........................................................................... ϱϱ 

&ĞĂƚŚĞƌĨŽŝů .................................................................................. ϱϲ 

�ůƵĞ�&ůĂŐ�/ƌŝƐ ............................................................................... ϱϳ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�tĞď�WĂŐĞƐ ............................................................ ϱϴ 

�ϱϱ 

W½�ÄãÝ 
 

D���ÊóÝó��ã  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�^ƉŝƌĂĞĂ�ĂůďĂ 
dƌĂŝƚƐ͗�^ŚƌƵď�ǁŝƚŚ�ƚŽŽƚŚĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂǀĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ǁŚŝƚĞ�

ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶĞ�ƐŚĂƉĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ 
^ŝǌĞ͗�ϯ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�ZŝǀĞƌƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞƚ�ĂƌĞĂƐ 



ϱϰ� 

W½�ÄãÝ 
 

t®Äã�Ù��ÙÙù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�/ůĞǆ�ǀĞƌƟĐŝůůĂƚĂ 
dƌĂŝƚƐ͗�^ŚƌƵď͖�ƐŵŽŽƚŚ�ŐƌĞǇ�ďĂƌŬ͖�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽŽƚŚĞĚ͖�ƌĞĚ�ďĞƌƌŝĞƐ�

ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�

ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŶĚƐ 

�ϳ 

 

 

tŚĂƚ�/Ɛ�Ă�sĞƌŶĂů�WŽŽů͍ 
sĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂůůŽǁ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƟůů�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚƌǇ�ƵƉ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�&ŝƐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌǇ�ƐŚƌŝŵƉ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�Žƌ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ƉŽŽůƐ͘� 



ϴ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

^�½�Ã�Ä��Ù��¦¦Ý��Ä��>�Ùò��  
sĞƌŶĂů�ƉŽŽů�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĐĂůůĞĚ�ĞŐŐ�
ŵĂƐƐĞƐ͘�^ƉŽƩĞĚ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ�ĞŐŐ�ŵĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚĞƌ�ũĞůůǇ-
ůŝŬĞ�ůĂǇĞƌ͘ �dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ�ůŽŽŬ�ďůĂĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂƌ�ũĞůůǇ͘�>ĂƌǀĂĞ�ŚĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ͘�dŚĞŝƌ�ŐŝůůƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�
ĨĞĂƚŚĞƌǇ�ĞĂƌƐ͘� 

�ϱϯ 

W½�ÄãÝ 
 

Z���D�Ö½� 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ĐĞƌ�ƌƵďƌƵŵ 
dƌĂŝƚƐ͗�dƌĞĞ͖�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ϯ�ƚŽ�ϱ�ůŽďĞƐ͖�ůĞĂĨ�

ƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞŵ 
^ŝǌĞ͗�>ĞĂǀĞƐ�Ϯ�ƚŽ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�DŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ǁĞƚ�ĨŽƌĞƐƚƐ 



ϱϮ� 

D�ÃÃ�½Ý 
 

�Ê���ã  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�>ǇŶǆ�ƌƵĨƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ƚŽ�ŽƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ͖�ƐŚŽƌƚ�ƚĂŝů�ǁŝƚŚ�Ă�

ďůĂĐŬ�ƚŽƉ͖�ǁŚŝƚĞ�ŵƵǌǌůĞ͕�ďůŽƚĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞůůǇ� 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ϯ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ͕�Ϯ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂŵƉƐ 

�ϵ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

tÊÊ��&ÙÊ¦��¦¦Ý��Ä��d��ÖÊ½�Ý  
tŽŽĚ�&ƌŽŐ�ĞŐŐ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƐŽŌďĂůůƐ͘�dŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĂĚƉŽůĞƐ�ĂƌĞ�ďůĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ũĞůůǇ͘�,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ƚĂĚƉŽůĞƐ�ŚĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŵĂƐƐ͘�dŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ůŽƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĂŝů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĨƌŽŐƐ͘� 



ϭϬ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

�½ç�-^ÖÊãã���^�½�Ã�Ä��Ù  

 
 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŵďǇƐƚŽŵĂ�ůĂƚĞƌĂůĞ 
dƌĂŝƚƐ͗��ůĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ďůƵĞ�ƐƉĞĐŬůĞƐ� 
^ŝǌĞ͗�ϯ�ƚŽ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͖�

ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ďĂƐĞŵĞŶƚƐ͖�ĂĚƵůƚƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�
ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ 

EĞǁ�zŽƌŬ� 
^ƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů 

�ŽŶĐĞƌŶ 

�ϱϭ 

D�ÃÃ�½Ý 
 

Z���ÊÊÄ  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�WƌŽĐǇŽŶ�ůŽƚŽƌ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ŵĂƐŬ͕�ǁŚŝƚĞ�ĞǇĞďƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ŵƵǌǌůĞ͕�

ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ�ƐƚƌŝƉĞĚ�ƚĂŝů 
^ŝǌĞ͗�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ͕�ϭ�ĨŽŽƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚƐ͕�ĮĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ 



ϱϬ� 

D�ÃÃ�½Ý 
 

Z���&Êø  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�sƵůƉĞƐ�ǀƵůƉĞƐ 
dƌĂŝƚƐ͗�ZĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂǇ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝƚĞ�ŵƵǌǌůĞ͕�ďůĂĐŬ�ĨĞĞƚ͖�ĞĂƌƐ�ĂƌĞ�

ǁŚŝƚĞ�ŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ŽŶ�ďĂĐŬ� 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ϱ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ͕�ϭ͘ϱ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚ͕�ĮĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ 

�ϭϭ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

^ÖÊãã���^�½�Ã�Ä��Ù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŵďǇƐƚŽŵĂ�ŵĂĐƵůĂƚƵŵ 
dƌĂŝƚƐ͗�zĞůůŽǁ�ƐƉŽƚƐ�ŽŶ�Ă�ďůĂĐŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͖�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�

ŚĂǀĞ�ƟŶǇ�ďůƵĞ�ĚŽƚƐ� 
^ŝǌĞ͗�ϱ�ƚŽ�ϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͖�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�

ďĂƐĞŵĞŶƚƐ͖�ĂĚƵůƚƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ 



ϭϮ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

:�¥¥�ÙÝÊÄ�^�½�Ã�Ä��Ù  

 

 
 
^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŵďǇƐƚŽŵĂ�ũĞīĞƌƐŽŶŝĂŶƵŵ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ƚŽ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞǇ 
^ŝǌĞ͗�ϰ�ƚŽ�ϳ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͖�ĂĚƵůƚƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂů�

ƉŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ 
 
 

EĞǁ�zŽƌŬ� 
^ƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů 

�ŽŶĐĞƌŶ 

�ϰϵ 

D�ÃÃ�½Ý 
 

t«®ã�-d�®½������Ù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�KĚŽĐŽŝůĞƵƐ�ǀŝƌŐŝŶŝĂŶƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇƵīǇ�ǁŚŝƚĞ�ƚĂŝů�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ŶŽƐĞ 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ϳ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ͕�ϰ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚƐ͕�ďƌƵƐŚǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ�ĮĞůĚƐ� 



ϰϴ� 

D�ÃÃ�½Ý 
 

�Ã�Ù®��Ä��½��»����Ù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�hƌƐƵƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ůĂĐŬ�ƚŽ�ďƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ďƌŽǁŶ�ŵƵǌǌůĞ 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ϲ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚƐ 

�ϭϯ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

D�Ù�½���^�½�Ã�Ä��Ù  

 
 
 

 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŵďǇƐƚŽŵĂ�ŽƉĂĐƵŵ 
dƌĂŝƚƐ͗��ůĂĐŬ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ŐƌĞǇ�ďĂƌƐ� 
^ŝǌĞ͗�ϯ�ƚŽ�ϱ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͖�ĂĚƵůƚƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ƵŶĚĞƌ�

ůŽŐƐ�ŝŶ�ĚƌǇ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƵŶƟů�ǁĂƚĞƌ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů 

EĞǁ�zŽƌŬ� 
^ƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů 

�ŽŶĐĞƌŶ 



ϭϰ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

��Ýã�ÙÄ�d®¦�Ù�^�½�Ã�Ä��Ù  

 

 
 
^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŵďǇƐƚŽŵĂ�ƟŐƌŝŶƵŵ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ďůŽƚĐŚĞƐ 
^ŝǌĞ͗�ϲ�ƚŽ�ϭϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͖�ĂĚƵůƚƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂů�

ƉŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ 
 
 

EĞǁ�zŽƌŬ 
�ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ 
^ƉĞĐŝĞƐ� 

�ϰϳ 

�®Ù�Ý 

'Ù��ã��½ç��,�ÙÊÄ 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ƌĚĞĂ�ŚĞƌŽĚŝĂƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ůĂĐŬ�ĐĂƉ͕�ǇĞůůŽǁ�ďŝůů͕�ŐƌĞǇ�ƚŽ�ďůƵĞ�ďĂĐŬ͕�ǁŚŝƚĞ�

ƚŚƌŽĂƚ͕�ůŽŶŐ�ŶĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ 
^ŝǌĞ͗�tŝŶŐƐƉĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϬ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�WŽŶĚƐ͕�ƐǁĂŵƉƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ĐŽĂƐƚƐ͕�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ǁĞƚ�ƉůĂĐĞƐ 
^ŽŶŐ͗�>ŽƵĚ�ƐƋƵĂǁŬƐ 



ϰϲ� 

�®Ù�Ý 

^ÖÊãã���^�Ä�Ö®Ö�Ù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ĐƟƟƐ�ŵĂĐƵůĂƌŝƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ďĂĐŬ͕�ǁŚŝƚĞ�ďĞůůǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŽǁŶ�ƐƉŽƚƐ͕�ǇĞůůŽǁ�

ďŝůů�ĂŶĚ�ůĞŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞǇĞƐ 
^ŝǌĞ͗�tŝŶŐƐƉĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�^ŚŽƌĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐ 
^ŽŶŐ͗�^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁĞĞƚƐ� 

�ϭϱ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

��Ýã�ÙÄ�E�óã  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�EŽƚŽƉŚƚŚĂůŵƵƐ�ǀŝƌŝĚĞƐĐĞŶƐ 
dƌĂŝƚƐ͗�'ƌĞĞŶ�Žƌ�ďƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�ďĞůůǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƌĞĚ�

ĐŝƌĐůĞƐ�ĂůŽŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͖�ůĂƌǀĂĞ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ŝŶƚŽ�
ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ĞŌƐ͟�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ƐƉŽƚƐ� 

^ŝǌĞ͗�ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗��ĚƵůƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉŽŶĚƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�

ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͖�ĞŌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ 



ϭϲ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

EÊÙã«�ÙÄ��çÝ»ù�^�½�Ã�Ä��Ù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ĞƐŵŽŐŶĂƚŚƵƐ�ĨƵƐĐƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŝŶƚ�ǁŚŝƚĞ�ůŝŶĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĞǇĞ�ƚŽ�ũĂǁ͖�ǇŽƵŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƩůĞĚ͖�ŚŝŶĚ�ůĞŐƐ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĂƌŵƐ� 

^ŝǌĞ͗�Ϯ�ƚŽ�ϱ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�hŶĚĞƌ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ůŽŐƐ�ĂůŽŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĞĚŐĞƐ͕�

ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŶĞĂƌ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ 

�ϰϱ 

�®Ù�Ý 

tÊÊ���ç�»  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŝǆ�ƐƉŽŶƐĂ 
dƌĂŝƚƐ͗�DĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĞŶ�ŚĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƚƌŝƉĞƐ͕�ĚĂƌŬ�

ďƌŽǁŶ�ĐŚĞƐƚ͕�ůŝŐŚƚ�ďƌŽǁŶ�ƐŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�ďĂĐŬ͖�
ĨĞŵĂůĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŚŝƚĞ�ĞǇĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�
ƐƚƌŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ 

^ŝǌĞ͗�tŝŶŐƐƉĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ 
^ŽŶŐ͗�tŚŝƐƚůŝŶŐ� 



ϰϰ� 

�®Ù�Ý 

D�½½�Ù�  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŶĂƐ�ƉůĂƚǇƌŚǇŶĐŚŽƐ 
dƌĂŝƚƐ͗�&ĞŵĂůĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŽƌĂŶŐĞ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�Ă�ďůƵĞ�

ƉĂƚĐŚ�ŽŶ�ǁŝŶŐƐ͖�ŵĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�ǇĞůůŽǁ�ďŝůůƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ŚĞĂĚƐ͕�Ă�
ǁŚŝƚĞ�ŶĞĐŬďĂŶĚ͕�ůŝŐŚƚ�ďƌŽǁŶ�ƐŝĚĞƐ͕�ĚĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�ďĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�
ďůĂĐŬ�ƚĂŝůƐ 

^ŝǌĞ͗�tŝŶŐƐƉĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�>ĂŬĞƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ 
^ŽŶŐ͗�YƵĂĐŬŝŶŐ 

�ϭϳ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

&ÊçÙ-dÊ���^�½�Ã�Ä��Ù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�,ĞŵŝĚĂĐƚǇůŝƵŵ�ƐĐƵƚĂƚƵŵ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ͕�ůŝŐŚƚĞƌ�ƚĂŝů͕�ǁŚŝƚĞ�ďĞůůǇ�ǁŝƚŚ�

ďůĂĐŬ�͞ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͟�ƐƉŽƚƐ� 
^ŝǌĞ͗�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�hŶĚĞƌ�ůŽŐƐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͖�ĂĚƵůƚƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�

ŝŶ�ŵŽƐƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌǀĂĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽŽů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂƚĐŚ� 



ϭϴ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

EÊÙã«�ÙÄ�Z�����»�^�½�Ã�Ä��Ù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�WůĞƚŚŽĚŽŶ�ĐŝŶĞƌĞƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗�DŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ĚĂƌŬ�ŐƌĂǇ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚ�ƐƚƌŝƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�

ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚ�ƐŝĚĞƐ 
^ŝǌĞ͗�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗��hŶĚĞƌ�ůŽŐƐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬƐ�ŽŶ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͖�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�

ŶĞĂƌ�Žƌ�ŝŶ�ĚƌǇ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ǁĞƚůĂŶĚƐ� 

�ϰϯ 

�®Ù�Ý 

��ÙÙ���Kó½  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�^ƚƌŝǆ�ǀĂƌŝĂ 
dƌĂŝƚƐ͗��ĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�ďĂƌƐ�ŽŶ�ƵƉƉĞƌ�ĐŚĞƐƚ͖�ĚĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�ƐƚƌŝƉĞƐ�

ŽŶ�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ƚĂŶ�ďĞůůǇ͖�ďĂĐŬ�ďƌŽǁŶ 
^ŝǌĞ͗�tŝŶŐƐƉĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚƐ 
^ŽŶŐ͗�,ŽŽƟŶŐ�ŝŶ�Ă�͞ǁŚŽ�ĐŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍͟�ƌŚǇƚŚŵ 



ϰϮ� 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

'®�Äã�t�ã�Ù��ç¦ 

KƌĚĞƌ͗�,ĞŵŝƉƚĞƌĂ�;dƌƵĞ�ďƵŐƐͿ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ͖�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŇĂƚ 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�^ƚƌĞĂŵƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ 

�ϭϵ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

�Ã�Ù®��Ä�dÊ��  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŶĂǆǇƌƵƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ͕�ĚƌǇ͕�ďƵŵƉǇ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ůĞŐƐ 
^ŝǌĞ͗�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚƐ͕�ĮĞůĚƐ͕�ůĂǁŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ 
^ŽŶŐ͗�>ŽŶŐ�ƚƌŝůů�;ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ� 



ϮϬ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�^ĐĂƉŚŝŽƉƵƐ�ŚŽůďƌŽŽŬŝŝ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚĂŶ�ƚŽ�ǇĞůůŽǁ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ͖�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ�ĨŽƌŵ�

ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŐůĂƐƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĂĐŬ͖�ďƵŵƉǇ͖�ůŝŐŚƚ�ďĞůůǇ 
^ŝǌĞ͗�ϭ�ƚŽ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǇ�ĂƌĞĂƐ͖�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�

ƐŚĂůůŽǁ�ƉŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ� 
^ŽŶŐ͗��ĞĞƉ�ǁŚŝŶĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ůŝŬĞ�͞ǁĂĂĂĂŚ͟��Žƌ�͞ĞĞĞŚ͟ 

EĞǁ�zŽƌŬ� 
^ƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů 

�ŽŶĐĞƌŶ 

��Ýã�ÙÄ�^Ö���¥ÊÊã 

�ϰϭ 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

��ÃÝ�½¥½ù�>�Ùò� 

KƌĚĞƌ͗�KĚŽŶĂƚĂ�;�ƌĂŐŽŶŇŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐͿ� 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ͖�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ�ďŽĚǇ͖�͞ƚĂŝů͟�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�

ŐŝůůƐ� 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�Ϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�WŽŶĚƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ďŽŐƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�

ƌŝǀĞƌƐ 



ϰϬ� 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

t�ã�Ù��Ê�ãÃ�Ä  

KƌĚĞƌ͗�,ĞŵŝƉƚĞƌĂ�;dƌƵĞ�ďƵŐƐͿ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ƚŽ�ǇĞůůŽǁ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƉĂĚĚůĞ-

ůŝŬĞ�ůĞŐƐ 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ-ŝŶĐŚ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�WŽŶĚƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ 

�Ϯϭ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

'Ù�ù�dÙ��¥ÙÊ¦  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�,ǇůĂ�ǀĞƌƐŝĐŽůŽƌ 
dƌĂŝƚƐ͗�'ƌĂǇ͕�ďƌŽǁŶ͕�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ƐƉůŽƚĐŚĞƐ͖�ƚŚĞ�ĞŶĚ�

ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĮŶŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐƵĐƟŽŶ�ĐƵƉ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŐ�ƚŽ�Đůŝŵď 
^ŝǌĞ͗�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�/Ŷ�ƚƌĞĞƐ͖�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�

ŚŽƵƐĞƐ� 
^ŽŶŐ͗�^ŚŽƌƚ�ƚƌŝůů 



ϮϮ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

^ÖÙ®Ä¦�W��Ö�Ù  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�WƐĞƵĚĂĐƌŝƐ�ĐƌƵĐŝĨĞƌ 
dƌĂŝƚƐ͗�dŝŶǇ͖�ĚĂƌŬ�ďůŽƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽǁŶ�ďĂĐŬ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�͞y͟�

ĂŶĚ�ƐƵĐƟŽŶ�ĐƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨƌŽŐƐ�ƚŽ�Đůŝŵď 
^ŝǌĞ͗�Ϭ͘ϱ�ƚŽ�ϭ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚƐ�ŶĞĂƌ�ƉŽŶĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďƌƵƐŚǇ�ĂƌĞĂƐ͖�ůĂǇ�

ĞŐŐƐ�ŝŶ�ƉŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂǇ�ǁĞƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 
^ŽŶŐ͗�>ŽƵĚ͕�ŚŝŐŚ-ƉŝƚĐŚĞĚ�ƉĞĞƉ 

�ϯϵ 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

����®Ý¥½ù�>�Ùò� 

KƌĚĞƌ͗�dƌŝĐŚŽƉƚĞƌĂ�;�ĂĚĚŝƐŇŝĞƐͿ� 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ-ůŝŬĞ�ďŽĚŝĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĂƐĞ�

ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚǁŝŐƐ͕�ůĞĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞƐ 
^ŝǌĞ͗�ϭ�ƚŽ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�WŽŶĚƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ 



ϯϴ� 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

�Ù�¦ÊÄ¥½ù�>�Ùò�  

KƌĚĞƌ͗�KĚŽŶĂƚĂ�;�ƌĂŐŽŶŇŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐͿ� 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ďƵůŬǇ͖�ůĂƌŐĞ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂďĚŽŵĞŶ͖�ƐŚŽƌƚ�

ĂŶƚĞŶŶĂĞ͖�ĞǆƚĞŶĚĂďůĞ�ůŽǁĞƌ�ũĂǁ� 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ϭ�ŝŶĐŚ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�^Ɵůů�Žƌ�ƐůŽǁ-ŵŽǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�

ůĂŬĞƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ 

�Ϯϯ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

�ç½½¥ÙÊ¦ 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�>ŝƚŚŽďĂƚĞƐ�ĐĂƚĞƐďĞŝĂŶƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗�'ƌĞĞŶ�Žƌ�ďƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ďĞůůǇ͖�Ă�ƌŝĚŐĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͖�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂůů�ƐƉŽƚƐ 

^ŝǌĞ͗�ϰ�ƚŽ�ϴ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�>ĂŬĞƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͖�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�

ŝŶ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŶĚƐ 
^ŽŶŐ͗���ĞĞƉ�ďĞůůŽǁ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ůŝŬĞ�͞ũƵŐ-Ž-ƌƵŵ͟ 



Ϯϰ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

'Ù��Ä�&ÙÊ¦  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�>ŝƚŚŽďĂƚĞƐ�ĐůĂŵŝƚĂŶƐ 
dƌĂŝƚƐ͗�'ƌĞĞŶ�Žƌ�ďƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ďĞůůǇ͖�ƌŝĚŐĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ͖�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽƚƐ 
^ŝǌĞ͗�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�>ĂŬĞƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ 
^ŽŶŐ͗�ZƵďďĞƌ�ďĂŶĚ�ƚǁĂŶŐŝŶŐ�Žƌ�ƉůƵĐŬĞĚ�ďĂŶũŽ�ƐƚƌŝŶŐ� 

�ϯϳ 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

WÙ�����ÊçÝ��®ò®Ä¦����ã½��>�Ùò��  
;t�ã�Ù�d®¦�ÙͿ  

KƌĚĞƌ͗��ŽůĞŽƉƚĞƌĂ�;�ĞĞƚůĞƐͿ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ĂďĚŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŵŽƵƚŚ�

ƉŝŶĐŚĞƌƐ 
^ŝǌĞ͗�ϭ�ƚŽ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�^ůŽǁ�Žƌ�ƐƟůů�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�

ƐƚƌĞĂŵƐ 



ϯϲ� 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

DÊÝØç®ãÊ�>�Ùò�  

KƌĚĞƌ͗��ŝƉƚĞƌĂ�;dƌƵĞ�&ůŝĞƐͿ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ǁƌŝŐŐůŝŶŐ�ďŽĚǇ͕�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƟŶŐ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ǁĂƚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ� 
^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ-ŝŶĐŚ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�^Ɵůů�ǁĂƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ƐǁĂŵƉƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�

ĚŝƚĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ďĂƚŚƐ 

�Ϯϱ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

W®�»�Ù�½�&ÙÊ¦  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�>ŝƚŚŽďĂƚĞƐ�ƉĂůƵƐƚƌŝƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ͖�ƚŚĞ�

ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďĞůůǇ�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚ�ǇĞůůŽǁ�ƚŽ�
ŽƌĂŶŐĞ�� 

^ŝǌĞ͗�ϭ�ƚŽ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�>ĂŬĞƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚƐ� 
^ŽŶŐ͗�>Žǁ-ƉŝƚĐŚĞĚ�ƐŶŽƌĞ�Žƌ�ĐƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽŽƌ 



Ϯϲ� 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

EÊÙã«�ÙÄ�>�ÊÖ�Ù��&ÙÊ¦  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�>ŝƚŚŽďĂƚĞƐ�ƉŝƉŝĞŶƐ 
dƌĂŝƚƐ͗�'ƌĞĞŶ�Žƌ�ďƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ŽǀĂůƐ͖�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ďĂĐŬ�ůĞŐƐ�ŝƐ�ŐƌĂǇ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ� 
^ŝǌĞ͗�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŝĞůĚƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ 
^ŽŶŐ͗��ŚƵĐŬůĞ�Žƌ�ƐŶŽƌĞ� 

�ϯϱ 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

&�®Ùù�^«Ù®ÃÖ  

KƌĚĞƌ͗��ŶŽƐƚƌĂĐĂ�;&ĂŝƌǇ�^ŚƌŝŵƉͿ 
dƌĂŝƚƐ͗�WŝŶŬ�ƚŽ�ŽƌĂŶŐĞ͖�Ɛǁŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬ�ďǇ�ƉĂĚĚůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�

ůĞŐƐ͖�ĨĞŵĂůĞƐ�ĐĂƌƌǇ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬ 
^ŝǌĞ͗�KŶĞ�ŚĂůĨ-ŝŶĐŚ�ƚŽ�Ϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�sĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ 



ϯϰ� 

/Äò�Ùã��Ù�ã�Ý 
 

�ÊÃÃÊÄ�'�Ùã�Ù�^Ä�»��  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�dŚĂŵŶŽƉŚŝƐ�ƐŝƌƚĂůŝƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�Žƌ�ďůĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ�ƐƚƌŝƉĞƐ͖�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƐƚƌŝƉĞƐ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƐƋƵĂƌĞƐ͖�ůŝŐŚƚ�
ďĞůůǇ͖�ůŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝŶƚ�ƐƚƌŝƉĞƐ 

^ŝǌĞ͗�ϵ�ƚŽ�Ϯϱ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�&ŽƌĞƐƚƐ͕�ĮĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐǁĂŵƉƐ͖�ŽŌĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ǀĞƌŶĂů�

ƉŽŽůƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨƌŽŐƐ�ĂŶĚ�ƐůƵŐƐ� 

�ĊĕęĎđĊĘ 

�Ϯϳ 

�ÃÖ«®�®�ÄÝ 
 

tÊÊ��&ÙÊ¦  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�>ŝƚŚŽďĂƚĞƐ�ƐǇůǀĂƟĐƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ƚŽ�ƉŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ůŝƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�

ŵĂƐŬ 
^ŝǌĞ͗�ϭ�ƚŽ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�tĞƚ�ƐƉŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͖�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ 
^ŽŶŐ͗��ŚƵĐŬůĞ�Žƌ�ĚƵĐŬ-ůŝŬĞ�ƋƵĂĐŬ 



Ϯϴ� 

Z�Öã®½�Ý 
 

�ÊÃÃÊÄ�^Ä�ÖÖ®Ä¦�dçÙã½�  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŚĞůǇĚƌĂ�ƐĞƌƉĞŶƟŶĂ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉŝŬĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů 
^ŝǌĞ͗�^ŚĞůů�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�>ĂŬĞƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ƐǁĂŵƉƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͖�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�

ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚĂĚƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ� 

�ϯϯ 

Z�Öã®½�Ý 
 

Z®��ÊÄ�^Ä�»��  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�dŚĂŵŶŽƉŚŝƐ�ƐĂƵƌŝƚƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗��ĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�Žƌ�ďůĂĐŬ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ĂŶĚ� 

Ă�ůŝŐŚƚ�ďĞůůǇ͖�ŶŽ�ĐŚĞĐŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞƐ�ŶŽƌ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝƉƐ 

^ŝǌĞ͗�hƉ�ƚŽ�Ϯϴ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�WŽŶĚƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƐǁĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ 



ϯϮ� 

Z�Öã®½�Ý 
 

EÊÙã«�ÙÄ�t�ã�Ù�^Ä�»�  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗�EĞƌŽĚŝĂ�ƐŝƉĞĚŽŶ 
dƌĂŝƚƐ͗��ƌŽǁŶ�ƚŽ�ŐƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŽǁŶ͕�ďůĂĐŬ͕�Žƌ�ƌĞĚ�ďůŽƚĐŚĞƐ 
^ŝǌĞ͗�Ϯϰ�ƚŽ�ϰϮ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�WŽŶĚƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƐǁĂŵƉƐ͖�

ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ďĂƐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵŶŶǇ�ƐƉŽƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� 

�Ϯϵ 

Z�Öã®½�Ý 
 

W�®Äã���dçÙã½�� 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŚƌǇƐĞŵǇƐ�ƉŝĐƚĂ 
dƌĂŝƚƐ͗��ĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ͕�ďƌŽǁŶ͕�Žƌ�ďůĂĐŬ�ƐŚĞůů�ǁŝƚŚ�ƐĐĂůĞƐ�

ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ďƌŽǁŶ͖�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ƐŚĞůů�ŚĂƐ�ƌĞĚ�ůŝŶĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ďůĂĐŬ͖�ǇĞůůŽǁ�ďĞůůǇ� 

^ŝǌĞ͗�^ŚĞůů�ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�WŽŶĚƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƐǁĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ͖�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�

ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚĂĚƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ� 



ϯϬ� 

Z�Öã®½�Ý 
 

^ÖÊãã���dçÙã½�  

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ůĞŵŵǇƐ�ŐƵƩĂƚĂ 
dƌĂŝƚƐ͗��ůĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ�ƐƉŽƚƐ͖�ĨĞŵĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�ǇĞůůŽǁ�ĐŚŝŶƐ 
^ŝǌĞ͗�^ŚĞůů�ŝƐ�ϯ�ƚŽ�ϱ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�sĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ƐǁĂŵƉƐ͕�ƐŚĂůůŽǁ�ƉŽŶĚƐ͕�ĮĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�

ĨŽƌĞƐƚƐ 

EĞǁ�zŽƌŬ 
^ƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ 

^ƉĞĐŝĂů��ŽŶĐĞƌŶ 

�ϯϭ 

Z�Öã®½�Ý 
 

�½�Ä�®Ä¦͛Ý�dçÙã½� 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ͗��ŵǇĚŽŝĚĞĂ�ďůĂŶĚŝŶŐŝŝ 
dƌĂŝƚƐ͗��ůĂĐŬ�ƐŚĞůů�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ�ƐƚƌĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĚƌŝƉƉĞĚ�

ƉĂŝŶƚ͖�ǇĞůůŽǁ�ĐŚŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽĂƚ 
^ŝǌĞ͗�^ŚĞůů�ϳ�ƚŽ�ϵ�ŝŶĐŚĞƐ 
,ĂďŝƚĂƚ͗�WŽŶĚƐ͕�ŵĂƌƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐǁĂŵƉƐ͖�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ǀĞƌŶĂů�

ƉŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĂǇŝŶŐ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ 

EĞǁ�zŽƌŬ� 
dŚƌĞĂƚĞŶĞĚ 
^ƉĞĐŝĞƐ 


